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Hachschulkarrierezentrum fiir Frauen Berlin CmbH

Work-Life-Balance: Erwartungen und
Bedurfnisse junger Fuhrungskrafte

Dr. Helga Lukoschat



'
“ Wunsche ...

tec.

70 Prozent aller Jugendlichen zwischen 16 und 25
Jahren meinen, dass man eine

braucht. 73 Prozent der Madchen und 61 Prozent
der Jungen wollen spater eigene Kinder haben.

Ebenso wie junge Manner streben junge Frauen eine
und an.

Bei der zukunftigen Aufgaben- und Rollenverteilung
dominiert ein

Quelle: Jugend 2002, 14. Shell-Jugendstudie, Deutsche Shell (Hg.), 2002



“

... und Wirklichkeit
tec.

Kinderwunsch?
der Akademikerinnen bleiben kinderlos.

Teilzeit — Wer macht sie?

Teilzeitarbeit wird in Deutschland ganz uberwiegend von
Frauen ausgeubt. Der Anteil der Frauen an den Teilzeit-
beschaftigten betragt

Gewunschte und praktizierte Modelle

der Paare in Deutschland leben das Modell
Mann Vollzeit/Frau nicht erwerbstatig, aber nur
wunschen sich diese Konstellation.
Elternzeit wird von nur der Vater in Anspruch
genommen.

Quelle: Fuhrungskrafte und Familie. Ein Leitfaden fur die Praxis, BMFSFJ (Hg.), 2004



&
“ Erwartungen von Absolventinnen der Femtec GmbH tec

,Welche Aspekte waren fur Sie bei der Auswahl des
Arbeitgebers wichtig?“

Ein wird an letzter Stelle genannt. Bei
mannlichen Absolventen hat dieser Aspekt einen wesentlich
hoheren Stellenwert.



&
“ Erwartungen von Absolventinnen der Femtec GmbH tec

,Wenn sich berufliches Fortkommen und Kinder nicht vereinbaren
lassen, ist mir der Beruf wichtiger.”

Stimme voll und ganz/eher zu 5
Teils/teils 8
Stimme eher nicht/gar nicht zu 23

Befragt wurden 47 Absolventinnen der Femtec GmbH und des Femtec Networks.
Die Rucklaufquote betrug 72%.



“ Profil der EAF

tec.

Studentinnen

Forderung des Absolventinnen Beratung und
weiblichen Forschung zu
Fuhrungsnachwuchses Gleichstellungs-
in Wirtschaft, Politik und management
Verwaltung Generations-

ubergreifende Netzwerke

Schiilerinnen Fluhrungskrafte

Dialog zwischen Wirtschaft und Politik



“ Modellprojekt ,,Fuhrungskrafte und Familie* .
ec.

Gemeinsames Modellprojekt von

DaimlerChrysler Motorenwerke Berlin, Deutsche Bahn
AG, Condat AG, Landesbank Berlin, NORWE GmbH

Methoden, Vorgehensweise

mit Fuhrungs- und Fuhrungsnachwuchs-
kraften in der BfA (z.T. mit Partnerinnen)

mit Unternehmen

mit Experten und Unternehmen



“ Modellprojekt ,,Fuhrungskrafte und Familie*

Erkenntnisse und Ergebnisse |

Fuhrungskrafte sind zentrale Akteure

Familienphase weit definieren

Work-Life-Balance als Bezugsrahmen
wahlen

Doppelrolle

BUndnispartner im
Modernisierungsprozess

Aktive Familienpflichten

Betreuung alterer
Familienangehoriger

Interessenausgleich
Berucksichtigung
unterschiedlicher
Lebensphasen

tec.



“ Modellprojekt ,,Fuhrungskrafte und Familie*

Erkenntnisse und Ergebnisse I

Zentrale Unternehmensthemen werden
beruhrt

GrofRe und kleine Unternehmen
konnen aktiv werden

Work-Life-Balance als
Bestandteil des strate-
gischen Managements

Nutzung von
Produktivitatspotenzialen

Unterschiedliche
Handlungsfelder

Flexible LOsungen

tec.



“ Ergebnisse des Modellprojekts

Handlungsfelder

femtec.

Fuhrungskultur

Ganzheitliches Verstandnis

Fuhrungskrafteentwicklung

Kompetenzen und Karrierewege

Arbeitsorganisation

Flexibilisierung von Zeiten und Orten

Kommunikation als das A & O
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femtec.

Vielen Dank!
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